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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 الحمذ لله وحذه والصلاة على هبيىا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين ... وبعذ :

إطار سمني لحطبيق العمل وثحىيل يعذُّ الحخطيط الاستراثيجي في بيئة العمل من أهم العمليات الإداريّة وثحلخص أهميحه في المساهمة في ثحذيذ 

 ط لها إلى مخزجات قابلة للقياس .الأعمال المخط

ة الومن هذا المىطلق ثىجّهت الجمعية لىضع 
ّ
لأربعة أعىام قابلة جشحمل على الأهذاف والسياسات الاستراثيجية ،  الثاهية للجمعيّة  ستراثيجيةالا خط

 وثحذيذ الإجزاءات وإعذاد الميزاهيّات ، ووضع بزامج العمل والمبادرات الخاصّة بالأهذاف .

ة في المحضز رقم )اعحمذ مجلس إدارة الجمعية  وقذ
ّ
 وقزر العمل بمىجبهاهـ  0443/  01/  29( وثاريخ     417هذه الخط

 ووسحمذ العىن والسذاد من الله جلّ وعلا

                

 مجلس إدارة الجمعية                                                                                                                                                                                 
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 :مصطلحات الخطّة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُٓط  عٙ للْصْل إلٍُْٔ الهدف بعٔد المدٚ الرٖ 

 ٍٕ الأعنال اليْعٔ٘ المساد تيفٔرٍا لتحكٔل المطتَدفات

 ٍٕ مؤشّسات لكٔاس اليّتاٜج المتْقّع٘ مً كل ٍدف

 ٍْ مكداز ىتٔج٘ المعٔاز المساد تحكٔكُ

 ٍٕ المْقع الرٖ ٓيال فُٔ الفسد اتذفظ ّالعيآ٘ ّالتربٔ٘ ّالسعآ٘

 ا في كل معٔاز بما يحكل طنْحات الأطساف المطتَدف٘ مً ىتٔج٘ المعٔازٍٕ الكٔه المساد تحكٔكَ                

ّٓ٘ ّإطاز ضلْكٕ ٓعبّس عً ضٔاض٘ اتدنعٔ٘ ّفلطفتَا ّأضلْب تعاملَا مع المجتنع ّالمطتفٔدًٓ ّالعاملين                                           قْاعد إزشاد

 الهدف الاستراتيجي

 المبادرة التنّفيذية

 عايير الأداءم

 المحضن

 المستهدفات

 القيم

 العدد أو النسّبة

3 



 
 

 

     

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محضنٌ رائد لبناء جيل قرآني متقن وفاعل                     

 الرؤية الاستراتيجية

جمعية متخصصة في تعليم كتاب الله بشراكات مجتمعية وبرامج تعليمية وتربوية 

 جيل يحفظ كتاب الله ويعمل به نوعية في بيئة جاذبة تسهم في تخريج

 الرسالة
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 الأهداف الاستراتيجية

 . تنمية موارد مالية متنامية ومستدامة.1

 بناء وإدارة محاضن تعليمية وتربوية جاذبة لكافة الفئات المستهدفة. -4

 استقطاب وبناء كوادر مؤهلة ومحفزة.. 2

 
 . تطوير البنُى التحتية والنظم المؤسسية والتقنية.3

 زيادة أعداد الحفاظ المتقنين لكتاب الله والعاملين به. .5

 . تعزيز الصورة الذهنية الإيجابيةّ للجمعيةّ.7

 . تحقيق رضا الطلاب والتواصل الفعاّل مع أولياء الأمور.6
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 القيــــــم

 

 جساٛات ّآلٔ٘ اتخاذ الكسازات.البٔاٌ ّالْضْح لصٓادٗ الثك٘ بين العاملين ّاتذد مً الغنْض ّالضبابٔ٘ في الإ         

 الطعٕ المطتنس لإتكاٌ العنل ّتطْٓسِ ّفل معآير متنٔصٗ تلبي احتٔاجات المطتفٔدًٓ ّالعاملين.                   

 شزع الثك٘ ّتحنّل المطؤّلٔ٘ ّالالتصاو بين أفساد فسٓل العنل .      

 التعلٔنٔ٘ ّالطلْكٔ٘ اللاشم٘.العنل علٙ زفع قدزٗ عياصس العنل لتحكٔل المخسجات    

 العنل علٙ إيجاد بٔٝ٘ متنٔصٗ تتكبل التطْٓس المطتنس لسفع الإىتاجٔ٘ ّاتدْدٗ ّالتيافطٔ٘.         

 . الشفافية1

 . الإنتاجية5

 . التطوير المستمر2

 . الإتقان4

 . روح التعاون3
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 الخطّة التنّفيذيةّ للأهداف الاستراتيجيةّ
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 تيهية نوارد نالية نتيانية ونصتدانة الأول / الهدف الاشتراتيجي  
   

 

 

 الأداء معايير المبادرات التنفيذية م
 المستهدفات

 العدد أو النسّبة

 

 %011 ٌطبة تحديح قاعدة البياٌات تحديح قاعدة بياٌات الداعىين 1

 ية وإنجاشاتّاتطويس الممفات التطويكية والتكازيس الدوزية عَ الجىع 2
ٌطبة تطويل ومفّات وصوّزة وتكازيس 

 للإنجاشات
011% 

 3 عدد البراوج التّطويكية إعداد وتٍفير بسٌاوج تطويكي لمتواصن وع نافة المتبرعين والداعىين 3

 6 عدد الدّزاضات إعداد دزاضة جدوى لمىصازيع الوقفية والاضتجىازية الكائىة 4

 زيع الوقفية والاضتجىازية المطتّدفةإعداد خطة تطويكية لمىصا 5
ٌطبة تػطية المصازيع الوقفية 

 والاضتجىازية
51% 

 %31 ٌطبة شيادة ووازد الأوقاف تطويس آلية فاعمة لصيادة ووازد الأوقاف والاضتجىازات الكائىة 6

 لهاإعداد الجدوه الطٍوي لبراوج وفعاليات الجىعية الفصمية والموسمية المساد إيجاد زعاة  7
جدوه وتهاون لمفعاليات الفصمية 

 والموسمية
011% 

 %51 وواشٌة البراوجتػطية ٌطبة  إقاوة حملات شّسية وووسمية لتطويل المصازيع 8

 011 عدد الجّات المانحة تعصيص التواصن وع الجّات المانحة 9

 0 عدد المحافظ إيجاد لذافظ اضتجىازيّة لمجىعيّة 11

 %011 شيادة الدخن تجس اإللهرووٌي لمجىعيّةالموتطويل  تصػين  11

 3 عدد الدوزات إٌصاء فسيل للاضتجىاز لمجىعية وتدزيبْ 12

 %51 ٌطبة تػطية السعاة لبراوج الجىعية تػطية ويصاٌيّات البراوج والدوزات وَ السعايات 13
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 زةنؤهلة ونحف اشتقطاب وبياء كوادر  الثاىي/لهدف الاشتراتيجي ا 

      

 الأداٛ معآير المبادزات التيفٔرٓ٘ و
 المطتَدفات

 العدد أّ اليّطب٘

 

 %011 ٌطبة تػطية الوظائف الصاغسة إعداد آليّة لاضتكطاب وتوظيف الهوادز المؤِمة 1

 ضٍوياً 4 عدد الدوزات التدزيبية إعداد خطة ضٍوية لتأِين الهوادز البصسية . 2

 %91 ٌطبة أداء العاومين أداء العاومين . إعداد ٌظاً فاعن إلدازة وتوجيْ 3

 %81 ٌطبة زضا العاومين تصىيي آلية وٍّجية لكياس ٌطبة زضا العاومين . 4

 4 عدد الدزاضات حصس ودزاضة فسص التّطوع في الجىعيّة 5

 %31 ٌطبة المتطوعين العاومين شيادة وصازنة المتطوعين في أٌصطة الجىعية 6

 ضٍوياً 05 عدد المتطوعين وٌية لاضتكطاب المتطوعينبوابة إلهروتفعين  7

 %01 ٌطبة المطتفيديَ زبط أٌظىة التّكييي بالمهافآت والصيادات الطٍويّة 8

 ضاعة ضٍوياً 48 الطاعاتعدد  إعداد بساوج تدزيبية لمىعمىين والمعمىات 9

 نن عاً 0 عدد المكاءات  الولاء عٍد جميع وٍطوبي الجىعية تعصيص 11

 نن عاً 0 عدد وسّات التّكييي تفعين ٌظاً إدازة الأداء 11

 %81 ٌطبة الاحتفاظ بالأنفاء العىن عمى الاحتفاظ بالأنفاء وَ العاومين في الجىعية 12

 %95 ٌطبة التّػطية تػطية الاحتياج وَ المعمىين والمعمىات 13

 %011 إعداد الٍىاذجٌطبة الاٌتّاء وَ  تطويس الوصف الوظيفي لجىيع الوظائف 14
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 التحتية واليّظم المؤشصية والتقييةتطوىر البُيى   الثالث/لهدف الاشتراتيجي ا 

  

 الأداء معايير المبادرات التنفيذية م
 المستهدفات

 العدد أو النسّبة

 

 %91 ٌطبة تحكيل تطويس الأٌظىة تطويس الأٌظىة المالية واإلدازية 1

 %81 ٌطبة تحكيل تطويس البرلديّات يات التكٍية الملائىة لاحتياجات الجىعية تطويس البرلد 2

 %011 ٌطبة الاٌتّاء تطويس الموائح والطياضات 3

 %011 ٌطبة الاٌتّاء تطويس اإلجساءات اإلدازية الداخمية 4

 %011 ٌطبة اإلنىاه الموقع اإللهرووٌي لمجىعية تطويس 5

 08 عدد الوحدات ع الوحدات الخازجية إلهرووٌياًزبط إدازة الجىعية ظىي 6

 3 عدد البراوج لتىيّص العاومينإيجاد بساوج فاعمة لذفّصة  7

 %011 التوفيرٌطبة  احتياجات العىن وَ المطتمصوات التكٍية توفير 8

 4 عدد الدوزات لمعاومين تكٍيْ  إقاوة دوزات تدزيبية  9

 %91 الجودةبمعايير ٌطبة الالتصاً  ىعية وقطاعاتّاالجودة في الجوعايير  تطبيل  11

 %81 ٌطبة تٍفير الخطة الاضرواتيجية الطٍوية ووتابعتّا وتٍفيرِاالتصػيمية بٍاء الخطّة  11

 %91 ٌطبة تػطية الٍظاً إٌصاء ٌظاً إلهرووٌي خاص تمتمهْ الجىعية لجىيع اإلجساءات اإلدازية والمالية والتعميىية 12

 0 عدد الموظفين  ووظفين وتصصصين ووتىيّصيَ  في لدالات التكٍية والصبهات تعيين 13

 %011 ٌطبة الاٌتّاء وَ المكس إٌصاء وكس جديد لمجىعية يُمبّي نافّة احتياجات الجىعية 14
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 دفةبياء وإدارة نحاضو تػليهية وتربوىة جاذبة لكافة الفئاة المصته  الرابع/لهدف الاشتراتيجي ا  

 

 

 الأداء معايير المبادرات التنفيذية م
 المستهدفات

 العدد أو النسّبة

 

 8 عدد الدّزاضات دزاضة احتياجات الفئات المطتّدفة وَ الجواٌب الروبوية والتعميىية 0

 %81 المٍاِج  ٌطبة تطويس تطويس المٍاِج الروبوية والتعميىية الممبية لاحتياجات الفئات المطتّدفة 0

 %85 ٌطبة تحكيل الجودة د وعايير الجودة والتكييي في المحاضَ والمٍاِج التعميىية والروبويةتحدي 3

 4 عدد البراوج المحفّصة تصىيي بسٌاوج تحفيصي وتهاون يصيد وَ جاذبية أطساف العىمية التعميىية 4

 3 عدد الحمكات فتح حمكات جديدة لتخفيظ الكسآُ للأعاجي 5

 %011 ٌطبة تػطية الطلاب الحمل والمسانص بطاولات خاصّة بالكسآُ الهسييتصويد جميع طلاب  6

 4 عدد الاضرواتيجيات تٍفير اضرواتيجيات وبساوج تعميىية وبتهسة بالجىعية 7

 %81 ٌطبة التػطية تػطية احتياج الأحياء وَ حمل وبساوج تحفيظ الكسآُ 8

 %91 ٌطبة التّخطين ىعات الكسآٌيةتحطين وكسّات الحمكات والدوز الٍّطائيّة والمج 9

 ضٍويًا 4 عدد اإلجاشات شيادة حمكات اإلجاشة والطٍّد 01

 ضٍويًّا 0 عدد الدوزات إقاوة دوزات تسبويّة لكيي وأخلام الكسآُ الهسيي 00

 ضٍويًّا 4 عدد الحمكات المجتىعيّة فتح حمكات لخدوة المجتىع ) المطتصفيات ، الجاوعات ، الكطاعات الأوٍية ، المتكاعديَ ( 00

 %81 شيادة أعداد الطلاب  توفير الخدوات التعميىية المٍاضبة ) وعمىين أنفاء ، وكسّات وٍاضبة ، ٌكن الطلاب (  03
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 زىادة أغداد الحفاظ المتقييو لكتاب الله والػانليو به  /لهدف الاشتراتيجي الخانسا 

 

        

 

 الأداء عاييرم المبادرات التنفيذية م
 المستهدفات

 العدد أو النسّبة

 

 %41 شيادة ٌطبة المتكٍين تحديد وعايير الحفظ واإلتكاُ 1

 6 لمحاضَعدد ا إقاوة لذاضَ وتصصصة إلعداد الطلاب المتكٍين 2

 4 عدد البراوج التخفيصية تطويس ألية تحفيص الطلاب عمى الحفظ واإلتكاُ 3

 %91 الٍظاً المطوّز تحكلٌطبة  لتكيييتطويس ٌظاً الاختبازات وا 4

 % وَ المتكدوين91 ٌطبة الطلاب المكبولين تطويس آليات الكبوه والتطجين في الحمكات الكسآٌية 5

 4 عدد البراوج التطويكية إعداد وتٍفير بسٌاوج تطويكي لاضتكطاب الطلاب لمتطجن في الحمكات الكسآٌية 6

 %01 ٌطبة الاضتكطاب ين وتفعيمّي ووتابعتّيلاضتكطاب الخسيج بساوجتصىيي  7

 4 عدد المحفّصات بٍاء ٌظاً تحفيصي خاص بالحفّاظ وأضسِي عمى وطتوى المحافظة 8

 3 عدد الحوافص زبط الحوافص باإلنجاش التعميىي والروبوي 9

 %011 ٌطبة التخكل طالب وطالبة 3111الطلاب في الجىعية إلى  زفع عدد 11

 00 عدد المطابكات لحفظ الكسآُ الهسيي لمحميّة والدوليةفي المطابكات ا المصازنة 11

 4 عدد المطابكات إقاوة وطابكات لذميّة لحفظ الكسآُ الهسيي 12

 04 البراوجعدد  إقاوة بساوج حفظ الكسآُ وإتكاٌْ 13
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 تحقيق رضا الطلاب والتواصل الفػّال نع أولياء الأنور      الصادس/لهدف الاشتراتيجي ا 

 

 
 

 

 الأداء معايير المبادرات التنفيذية م
 المستهدفات

 نسّبةالعدد أو ال
 

  %95 ٌطبة التطويس تطويس قاعدة بياٌات الطلاب وأولياء الأووز 0

 %95 ٌطبة التّػطيْ إعداد وتصىيي آلية احروافيّة لمتواصن الفعّاه وع أولياء الأووز 0

 8 عدد الآليات المصىىْ تصىيي آلية عمىية لكياس زضا الطلاب وأولياء الأووز 3

 %01 ٌطبة المصازنة كيل زؤية الجىعية وزضالتّاوصازنة أولياء الأووز في تح 4

 %81 ٌطبة التصاً الطلاب زبط تعاليي الكسآُ الهسيي بالطموك العاً لمطلاب 5

 %91 ٌطبة المكبولين وَ المتكدوين احتواء الجىعية عمى أنبر قدز وَ الطلاب والدّازضين 6

 أقن وَ الطابع الحصوه عمى المسنص ة عمى وطتوى المىمهة في جائصة التّىيّصتحكيل الجىعية والا يكن عَ المسنص العاشس في المٍافط 7

 3 عدد الحافلات اوتلاك حافلات جديدة لٍكن الطلاب والطالبات 8

 0 عدد البراوج إلهرووٌياً والطالبات إعداد بسٌاوج وٍاضب لتطجين الطلاب 9

 %95 ٌطبة التّواصن ويات أبٍائّيالتّواصن المطتىس وع  أولياء الأووز إلحاطتّي بمطت 01

 ضٍويًّا 3 عدد الاضتباٌات توشيع اضتباٌة لكياس زضا الطلاب وتحميمّا لمعسفة ٌواحي الكصوز وعلاجّا 00

 ضٍويًّا 0 عدد المكاءات عكد لكاءات دوزية وع أولياء أووز الطلاب 00

 %81 ٌطبة بٍاء العلاقات اإليجابيّة اء أووز الطلاب بٍاء علاقات إيجابيّة بين إدازة الجىعيّة والمعمىين وأولي 03
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 الذهيية الإىجابية للجهػيةة ػزىز الصورت  الصابع/لهدف الاشتراتيجي ا 
 

 الأداء معايير المبادرات التنفيذية م
 اتالمستهدف

 العدد أو النسّبة

 
 

 8 الصّسيةعدد الأخباز  الٍّصس في وضائن التواصن الاجتىاعي المصتمفة 1

 %95 ٌطبة تػطية الموقع لمٍاشط الجىعية تحديح الموقع اإللهرووٌي لمجىعية 2

 نن عاً  3 عدد المهسوين تهسيي وٍطوبي الجىعية  3

 اًضٍوي 00 عدد المهسوين تهسيي داعىي الجىعية 4

 ضٍوياً 8 طتطافينعدد الم وديسي اإلدازات الحهووية والصسناتاضتطافة  زؤضاء و 5

 ضٍويّاً 5 عدد التكازيس التكازيس السبعية والختاوية  لتعصيص الصفافيةٌصس  6

 نن عاً  0 عدد المطابكات إقاوة وطابكات لمىجتىع في وضائن التواصن الاجتىاعي 7

 8 عدد الأزناُ المٍفرة عَ الجىعية في المعازض والفعاليات المحميةتٍظيي أزناُ تعسيفية  8

 ضٍوياً 4 عدد الصيازات الكياً بصيازات لسجالات التّأثير وَ الكيادات وأصخاب المٍاصب وزجاه الفهس واإلعلاً 9

 نن عاً 0 عدد البراوج تٍفير بساوج إعلاوية تُبرش دوز الجىعية في المجتىع 11

 نن عاً 4 عدد العكود الموقّعة كود شسانات وع اإلدازات الحهوويّة والصسنات والمؤضطات الخاصّةتوقيع ع 11

 411 عدد الحكائب تجّيص حكائب تعسيفية بالجىعية وتوشيعّا 12

 ضٍوياً 6 عدد التكازيس إعداد تكازيس ٌوعيّة عَ أٌصطة الجىعيّة 13

 4 عدد التكازيس صفافيةتكازيس السقابة الداخمية  لتعصيص ال ٌصس 14

 00 عدد المكاطع اٌتاج وٌصس وكطع دعائي لمتّطجين في حمل تحفيظ الكسآُ 15

 %71 ٌطبة تػطية السابطة لمصسيّجين تهويَ زابطة لخسيّجي الجىعية 16

 ضٍويّاً 00 عدد الطفساء تهويَ زابطة ضفساء إتكاُ  17

 %61 ٌطبة تفعين الأيّاً العالميّة ن الاجتىاعيتفعين الأيّاً العالميّة في وواقع التواص 18

 

14 

 مين الجمعيةأ

 فىاس بن هاصز الهىيمل

 رئيس مجلس الإدارة

 محمد بن عبذالزحمن الهىيمل


