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 مالرحمن الرحيبسم الله 

 

أهم  نّ إ  وبعد  الحمد لله رب العالمين و الصلاة و السلام على أشرف المرسلين سيدنا و نبينا محمد صلى الله عليه و سلم ....

  هو رسم العمل عوامل نجاح 
م
راد الوصول إليها وتحقيقها ، وهذا يأتي من خلال وضع خطة عمل شاملة وتحديد الأهداف الم

 طريقة وسير وتنظيم الوسيلة لتحقيق الأهداف المنشودة.يندرج في سياقها 

بات من الضروري وجود خطة عمل  ، واتساع نطاق تأثيرها في المجتمع الجمعيّة في مجال خدمة بيوت اللها لأهمية دور ونظر  

اكون عمليمتكاملة لكي  م 
ّ
 منظ

 
 تأثير   وكذلك يكون لها،  ها عملا

 
تماشيّا مع رؤية نحو الأفضل   بالجمعية وبيوت اللهيرتقي  ا فاعلا

وأبرز نقاط وملامح  الجمعيّةأساسيات عمل  ىوي علتوعلى هذا الأساس صيغت هذه الخطة التشغيلية التي تح . 2030

 الأنشطة الناجحة فيها.

 والله ولي التوفيق

 مجلس إدارة الجمعية                                                                                                                 
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المركز الوطني لتنمية مسجله ب  بمحافظة القويعية وعمارتها المساجدبالعناية ب متخصصة غير ربحيّة جمعية أهلية

هـ تهدف للرُّقي بمستوى  خدمات المساجد  1445/   7/    3وتاريخ       ( 1000564500رقم )بالقطاع غير الربحي  

  وتُسهم في عمارتها وصيانتها ونظافتها وتوفير احتياجاتها وتحقيق راحة المستفيدين فيها .

خدمة بيوت الله بشراكات مجتمعيّة فاعلة وبرامج نوعيّة مستدامة لتحقيق العناية الشاملة  جمعية أهلية متخصصة في 

 بمباني المساجد ومرافقها واحتياجاتها .

.العناية بالمساجد يادة فيالرّ التّميّز و  

/ التّكامل   5    / الشفافيّة   4/ الجودة        3/ الإبداع       2/ الإتقان         1  
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 الأهداف الأساسيّة
ائمة . 1

ّ
/ سد الاحتياج من بناء المساجد والجوامع الد  

تة ./ العمل على سد الاحتياج من بناء المساجد  2 
ّ
يات المؤق

ّ
والمصل  

/ ترميم المساجد والجوامع . 3  

عطير ، ........ ( ./ صيانة المساجد والجوامع وتأمين احتياجاتها ) الفرش ،  4
ّ
كييف ، والت

ّ
والت  

/ المساهمة في العناية بمساجد الطرق التي يرتادها المسافرون . 5  

رعي . 6
ّ
قنية لتبليغ العلم الش

ّ
/ تأمين احتياجات المساجد من الت  

/  تأمين أدوات الأمن والسلامة في المساجد والجوامع . 7  
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 الأهداف الاستراتيجّية

 

 :وذلك في إطار وحدود الأهداف الأساسيّة للجمعيّة التالية  الاستراتيجيّة الخطة التشغيلية إلى تحقيق الأهدافتهدف 

  / إيجاد البُنى التحتيّة والنّظم المؤسسيّة والتقنيّة . 1

 / استقطاب وبناء كوادر مؤهّلة ومحفّزة . 2

 وعمارة المساجد واستدامتها ./ تقديم خدمات نوعيّة مميّزة في نظافة وصيانة وترميم  3

 ستدامة  .ومُ مُتنامية / تنمية موارد ماليّة 4

 للجمعيّة .تعزيز الصورة الذهنية الإيجابيّة /  5

 

 

 

 5 



 

 مؤشّر قياس الأداء المشروع م
 المستهدف
) العدد أو 
 النّسبة (

 الموازنة

 الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التنّفيذ

 مساند رئيسي
 6 5 4 3 2 1 12 11 10 9 8 7 هـ

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

              م . التّنفيذي المشاريع 15000 1 عدد الورش إعداد وتجهيز ورشة صيانة للأجهزة 1

              م . التّنفيذي م. الإدارة 500 1 عدد المخطّطات إعداد مخطط مبدئي للمقر الدّائم 2

              م . التّنفيذي م. الإدارة ــــــــــــ 1 عدد الطلبات التّقديم على المركز الوطني بطلب منحة أرض 3

              م . التّنفيذي م. الإدارة 5000 %100 مناسبة التّصميم إعداد تصميم مخطط المبنى 4

              م . التّنفيذي م. الإدارة ــــــــــــ %100 مناسبة التّصميم اعتماد المخطط من مجلس الإدارة 5

              م . التّنفيذي ج . الاستثمار  1 مقر ثابت البحث عن متبّرع بمقر دائم للجمعيّة 6

7                    

8                    

9                    

10                    

11                    

 والنّظم المؤسسيّة والتقنيّةإيجاد البُنى التحتيّة  الخطّة التّشغيليّة للهدف الاستراتيجي الأوّل /

 للجمعيّة ثابتإيجاد مقر /  1

 

 التّنفيذيّةبادرة الم
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 المشروع م
مؤشّر قياس 

 الأداء

 المستهدف
) العدد أو 
 النّسبة (

 الموازنة

 الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التنّفيذ

 مساند رئيسي
 6 5 4 3 2 1 12 11 10 9 8 7 هـ

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

              م . التّنفيذي م . الإدارة 1200 1 عدد التّصاميم تصميم وطباعة بروفايل تعريفي بالجمعيّة 1

              م . التّنفيذي م . الإدارة ـــــــــ %98 نسبة التّحديد تحديد بقيّة تطبيقات الهويّة اللازمة للعمل 2

              م . التّنفيذي الإعلام 200 6 عدد البطاقات تصميم بطاقات عمل منسوبي الجمعيّة 3

4 
تصميم واجهة الموقع ومنصّات التّواصل 

 للجمعيّة
              م . التّنفيذي الإعلام 2000 %98 نسبة التّميّز

5                    

8                    

9                    

10                    

11                    

12                    

13                    

 

 

 إيجاد البُنى التحتيّة والنّظم المؤسسيّة والتقنيّة الخطّة التّشغيليّة للهدف الاستراتيجي الأوّل /

 التّنفيذيّةبادرة الم / استكمال بناء الهويّة البصريّة للجمعيّة 2
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 المشروع م
مؤشّر قياس 

 الأداء

 المستهدف
) العدد أو 
 النّسبة (

 الموازنة

 الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التنّفيذ

 مساند رئيسي
 5 5 4 3 2 1 12 11 10 9 8 7 هـ

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

1 
مراجعة معايير حوكمة الجمعيّة والاطّلاع 

 على قائمة السياسات واللوائح المطلوبة

نسبة المراجعة 

 والاطّلاع
              م . التّنفيذي لجنة مشتركة ـــــــــــــ 95%

              م . التّنفيذي لجنة مشتركة ـــــــــــــ 1 عدد السّلالم إعداد سلّم وظيفي للعامليناستكمال  2

              م . التّنفيذي ج . التّرشيحات  15 قائمة النّماذج زمة للعملإعداد النّماذج اللا 3

4                    

5                    

6                    

7                    

8                    

9                    

10                    

11                    

 

 

 إيجاد البُنى التحتيّة والنّظم المؤسسيّة والتقنيّة الخطّة التّشغيليّة للهدف الاستراتيجي الأوّل /

 التّنفيذيّةبادرة الم / إعداد الّلوائح والسّياسات الدّاخليّة  3
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 المشروع م
مؤشّر قياس 

 الأداء

 المستهدف
) العدد أو 
 النّسبة (

 الموازنة

 الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التنّفيذ

 مساند رئيسي
 6 5 4 3 2 1 12 11 10 9 8 7 هـ

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

              م . الإدارة لجنة التّرشيحات ـــــــ 3 عدد الوظائف تحديد الوظائف المراد تشغيلها 1

              م . الإدارة لجنة التّرشيحات ـــــــ 1 عدد النّماذج إعداد نموذج الإعلان عنها 2

              م . التّنفيذي لجنة التّرشيحات ـــــــ 4 عدد الوسائل نشر الإعلان في وسائل التّواصل 3

              م . التّنفيذي لجنة التّرشيحات ـــــــ مفتوح العدد استقبال طلبات المتقدّمين 4

              م . التّنفيذي لجنة التّرشيحات ـــــــ مفتوح العدد التّحقّق من استيفاء شروط الوظيفةفرز الطلبات و 5

              م . التّنفيذي لجنة التّرشيحات ـــــــ مفتوح العدد إجراء مقابلة للمتقدّمين 6

              م . التّنفيذي لجنة التّرشيحات ـــــــ 6 عدد المؤهّلين إعداد جدول مفاضلة نتائج المقابلة واختيار المؤهّلين 7

              م . التّنفيذي لجنة التّرشيحات ـــــــ 1 العدد تعيين مدير تنفيذي 8

              م . التّنفيذي لجنة التّرشيحات ـــــــ 1 العدد تعيين محاسب 9

              م . التّنفيذي لجنة التّرشيحات ـــــــ 1 العدد تعيين موظّف استقبال 10

              م . الإدارة م . التّنفيذي ـــــــ 3 عدد التّعيينات اعتماد التّعيينات من مجلس الإدارة 11

12                    

13                    

14                    

 

 استقطاب وبناء كوادر مؤهّلة ومحفّزة  / الثّانيالخطّة التّشغيليّة للهدف الاستراتيجي 

 التّنفيذيّةبادرة الم / إعداد آليّة لاستقطاب وتوظيف الكوادر المؤهّلة  1
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 المشروع م
مؤشّر قياس 

 الأداء

 المستهدف
) العدد أو 
 النّسبة (

 الموازنة

 الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التنّفيذ

 مساند رئيسي
 6 5 4 3 2 1 12 11 10 9 8 7 هـ

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

              م . التّنفيذي العلاقات ـــــــــ 12 عدد الفرص حصر ودراسة الفرص التّطوّعيّة 1

              م . التّنفيذي العلاقات ـــــــــ %92 كفاءة البوابة تفعيل بوابة التّطوع 2

              م . التّنفيذي العلاقات ـــــــــ 20 عدد المتطوعين استقبال المتطوّعين 3

              م . التّنفيذي العلاقات ـــــــــ %100 العدد المنشود العمل على زيادة أعضاء الجمعيّة العموميّة 4

5                    

6                    

7                    

8                    

9                    

10                    

11                    

12                    

 

 استقطاب وبناء كوادر مؤهّلة ومحفّزة  / الثّانيالخطّة التّشغيليّة للهدف الاستراتيجي 

 التّنفيذيّةبادرة الم / استقطاب المتطوّعين  2
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 المشروع م
مؤشّر قياس 

 الأداء

 المستهدف
) العدد أو 
 النّسبة (

 الموازنة

 الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التنّفيذ

 مساند رئيسي
 6 5 4 3 2 1 12 11 10 9 8 7 هـ

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

              م . التّنفيذي لجنة المشاريع ــــــــــــ 1 عدد التّصوّرات إعداد التّصور الأوّلي لنظافة المساجد 1

              م . التّنفيذي لجنة المشاريع ــــــــــــ 1 عدد التّصوّرات إعداد التّصور الأوّلي لصيانة المساجد 2

              م . التّنفيذي لجنة المشاريع ــــــــــــ 1 عدد التّصوّرات إعداد التّصور الأوّلي لترميم المساجد 3

              التّنفيذيم .  لجنة المشاريع ــــــــــــ 1 عدد التّصوّرات إعداد التّصور الأوّلي لبناء المساجد 4

              م . التّنفيذي لجنة المشاريع ــــــــــــ 1 عدد التّصوّرات إعداد التّصور الأوّلي لفرش المساجد 5

              م . التّنفيذي لجنة المشاريع ــــــــــــ 1 عدد التّصوّرات إعداد التّصور الأوّلي لتكييف المساجد 6

              م . التّنفيذي م . الإدارة ــــــــــــ 6 عدد التّصوّرات اعتماد التّصورات المقترحة 7

              م . التّنفيذي م . الإدارة ــــــــــــ 1 عدد اللوائح اعتماد آليّات ولوائح الاستجابة لطلبات المساجد 8

              التّنفيذيم .  لجنة المشاريع ــــــــــــ 1 عدد الخطط إعداد الخطط وإجراءات العمل في المشاريع 9

              م . التّنفيذي م . الإدارة ــــــــــــ 1 عدد الخطط عتماد الخطط من مجلس الإدارةا 10

11                    

12                    

 

  تقديم خدمات نوعيّة مميّزة في نظافة وصيانة وترميم وعمارة المساجد واستدامتها   /الثّالثالخطّة التّشغيليّة للهدف الاستراتيجي 

 التّنفيذيّةبادرة الم / إعداد وتصميم التّصورات اللازمة للأعمال الفنيّة  1
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 المشروع م
مؤشّر قياس 

 الأداء

 المستهدف
) العدد أو 
 النّسبة (

 الموازنة

 الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التنّفيذ

 مساند رئيسي
 6 5 4 3 2 1 12 11 10 9 8 7 هـ

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

              م . التّنفيذي لجنة المشاريع ــــــــ %80 نسبة المسح إجراء مسح شامل لمساجد المحافظة وتقييم حالها 1

              م . التّنفيذي لجنة المشاريع  300 عدد المساجد نظافة المساجد 2

              م . التّنفيذي لجنة المشاريع  120 عدد الجوامع نظافة الجوامع 3

              م . التّنفيذي لجنة المشاريع  300 عدد المساجد المساجد مبانيصيانة  4

              م . التّنفيذي لجنة المشاريع  120 عدد الجوامع الجوامع مبانيصيانة  5

     عند توفّر الميزانيّة اللازمة     م . التّنفيذي لجنة المشاريع  25 عدد المساجد ترميم  المساجد 6

     عند توفّر الميزانيّة اللازمة     م . التّنفيذي لجنة المشاريع  4 عدد الجوامع الجوامعترميم  7

     عند توفّر الميزانيّة اللازمة     م . التّنفيذي لجنة المشاريع  15 عدد المساجد فرش المساجد 8

              م . التّنفيذي لجنة المشاريع  5 عدد الجوامع وامعفرش الج 9

     عند توفّر الميزانيّة اللازمة     م . التّنفيذي لجنة المشاريع  35 عدد المساجد صيانة التّكييف للمساجد 10

     عند توفّر الميزانيّة اللازمة     م . التّنفيذي لجنة المشاريع  10 عدد الجوامع صيانة التّكييف للجوامع 11

              م . التّنفيذي لجنة المشاريع  140 عدد المساجد مجاري الأمطار للمساجد صيانة 12

              م . التّنفيذي لجنة المشاريع  40 عدد الجوامع صيانة مجاري الأمطار للجوامع 13

     عند الطّلب     م . التّنفيذي لجنة المشاريع  15 عدد الممرّات تجهيز ممرّات لذوي الإعاقة وكبار السّن 14

     عند الحاجة لذلك     م . التّنفيذي لجنة المشاريع  60 عدد المساجد متطلّبات العناية الشّاملة توفير 15

 

  واستدامتهاتقديم خدمات نوعيّة مميّزة في نظافة وصيانة وترميم وعمارة المساجد    /الثّالثالخطّة التّشغيليّة للهدف الاستراتيجي 

 التّنفيذيّةبادرة الم والجوامع / تقديم خدمات النّظافة والصيانة والترميم وفرش وعمارة المساجد 2
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 المشروع م
مؤشّر قياس 

 الأداء

 المستهدف
) العدد أو 
 النّسبة (

 الموازنة

 الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التنّفيذ

 مساند رئيسي
 6 5 4 3 2 1 12 11 10 9 8 7 هـ

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

              م . التّنفيذي لجنة المشاريع 2,500,000 2 عدد المساجد للإمام والمؤّذن سكن تنفيذ مشروع بناء مساجد مع  1

2 
للأحياء المؤقّتة إعداد دراسة لأولويّات إيجاد المساجد 

 المحتاجة
              م . التّنفيذي لجنة المشاريع ـــــــــــــ 5 عدد الدّراسات

              م . التّنفيذي لجنة المشاريع 120000 5 عدد المساجد إيجاد مساجد مؤقّتة للأحياء المحتاجة 3

4 
والمساجد إجراء مسح شامل للأحياء المحتاجة للمصّليّات 

 المؤقّتة
              م . التّنفيذي لجنة المشاريع ـــــــــــ %80 نسبة التغطية

5 
إيجاد مصلّيات متنقّلة لاستخدامها في فعاليّات 

 ومناسبات المحافظة
     عند الطّلب     م . التّنفيذي لجنة المشاريع 1500 2 عدد المصلّيات

6 
يق مع سكّان الأحياء لإيصال التّيّار الكهربائي التّنس

 وفتحها للصلاة المؤقّتة المساجد 
 عدد المساجد

 

5 
              م . التّنفيذي لجنة المشاريع ـــــــــــ

7                    

8                    

9                    

10                    

11                    

12                    

 

  تقديم خدمات نوعيّة مميّزة في نظافة وصيانة وترميم وعمارة المساجد واستدامتها   /الثّالثالخطّة التّشغيليّة للهدف الاستراتيجي 

 التّنفيذيّةبادرة الم والجوامع / تقديم خدمات النّظافة والصيانة والترميم وفرش وعمارة المساجد 2
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 المشروع م
مؤشّر قياس 

 الأداء

 المستهدف
) العدد أو 
 النّسبة (

 الموازنة

 الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التنّفيذ

 مساند رئيسي
 6 5 4 3 2 1 12 11 10 9 8 7 هـ

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

 مفتوحة حسب طلب المتبّرعين م . التّنفيذي لجنة المشاريع ـــــــــــ %100 النّجاح نسبة التّوجيه باختيار المواقع المناسبة لبناء المساجد 1

 مفتوحة حسب طلب المتبّرعين م . التّنفيذي لجنة المشاريع 15000 3 عدد المقترحات تقديم مقترحات للتّصاميم المناسبة حسب حاجة الموقع 2

3 
للحصول على  التّنسيق مع الجهات ذات العلاقة

 الموافقات اللازمة للبناء
 مفتوحة حسب طلب المتبّرعين م . التّنفيذي لجنة المشاريع ــــــــــ %80 نسبة التّنسيق

 مفتوحة حسب طلب المتبّرعين م . التّنفيذي لجنة المشاريع ـــــــــ %80 نسبة التّنسيق التّنسيق مع المكاتب الهندسيّة لإصدار المخطّطات 4

 مفتوحة حسب طلب المتبّرعين م . التّنفيذي لجنة المشاريع ـــــــــ %80 نسبة التّنسيق التّنسيق مع المقاولين عند طرح المشروع 5

 مفتوحة حسب طلب المتبّرعين م . التّنفيذي لجنة المشاريع ــــــــــ %70 التّذليلنسبة  تذليل العقبات التي قد تواجه عمليّة البناء 6

7                    

8                    

9                    

10                    

11                    

12                    

 

 

  تقديم خدمات نوعيّة مميّزة في نظافة وصيانة وترميم وعمارة المساجد واستدامتها   /الثّالثالخطّة التّشغيليّة للهدف الاستراتيجي 

 التّنفيذيّةبادرة الم / تقديم الدّعم الإداري والفنّي للراغبين في بناء المساجد 3
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 المشروع م
مؤشّر قياس 

 الأداء

 المستهدف
) العدد أو 
 النّسبة (

 الموازنة

 الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التنّفيذ

 مساند رئيسي
 6 5 4 3 2 1 12 11 10 9 8 7 هـ

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

              م . التّنفيذي المحاسب ـــــــــ %100 نسبة الإنجاز م 2025إعداد موازنة ماليّة تقديريّة للعام  1

2 
اعتماد االموازنة المقترحة من مجلس الإدارة والجمعيّة 

 العموميّة
              م . الإدارة م . التّنفيذي ـــــــــ 1 عدد الموازنات

              م . التّنفيذي الموارد ـــــــــ 1 عدد الطلبات طلب منحة تأسيسيّة 3

 حسب فترات التّقديم الُمتاحة م . التّنفيذي الإعلام ـــــــــ 2 عدد التقديمات التّقديم على صندوق دعم الجمعيّات 4

              الإعلام العلاقات ـــــــــ %100 نسبة التسويق إعداد وتصميم ملف تسويقي لمصروفات الجمعيّة 5

              الموارد م . التّنفيذي ـــــــــ %80 نسبة التّسجيل تسجيل الجمعيّة في منصّات المؤسّسات المانحة 6

7 
تقديم طلبات المنح على المؤسّسات المانحة والشركات 

 والأفراد
 حسب فترات التّقديم الُمتاحة الموارد م . التّنفيذي ـــــــــ 25 عدد الطلبات

 تسويق المصروفات التّشغيليّة السنويّة 8
نسبة تغطية 

 المصروفات
              الموارد م . التّنفيذي ـــــــــ 100%

 تسويق المصروفات العينيّة لأعمال الجمعيّة 9
نسبة تغطية 

 المصروفات
              الموارد م . التّنفيذي ـــــــــ 100%

              العلاقات م . التّنفيذي ـــــــــ 1 عدد الدّراسات دراسة جدوى شراء وتشغيل متجر إلكتروني 10

11                    

12                    

 

   تنمية موارد ماليّة مُتنامية ومستدامة    /الرّابعالخطّة التّشغيليّة للهدف الاستراتيجي 

 التّنفيذيّةبادرة الم /الموازنة و التّسويق للمشاريع 1
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 المشروع م
مؤشّر قياس 

 الأداء

 المستهدف
) العدد أو 
 النّسبة (

 الموازنة

 الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التنّفيذ

 مساند رئيسي
 6 5 4 3 2 1 12 11 10 9 8 7 هـ

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

              م . التّنفيذي الموارد ــــــــــــ %100 نسبة التغطية إنشاء وتصميم قاعدة بيانات للدّاعمين 1

              م . التّنفيذي الاستثمار 250000 3 عدد الأوقاف البحث عن مصادر وقفيّة للمساجد 2

              م . التّنفيذي الموارد ــــــــــــ 15 عدد الجداول إعداد جدول لمشاريع الجمعيّة المراد إيجاد داعمين لها 3

              م . التّنفيذي الإعلام 5000 18 عدد الحملات إقامة حملات شهريّة وموسميّة للتّسويق للبرامج 4

 إيجاد متبرعين عن طريق الاستقطاع الشهري 5
عدد 

 الاستقطاعات
              م . التّنفيذي الموارد ــــــــــــ 60

 مستمر طول العام م . التّنفيذي الموارد ــــــــــــ %90 نسبة الاستجابة من العملاء الطّلبات الواردةالاستجابة السريعة لكافّة  6

7                    

8                    

9                    

10                    

11                    

12                    

 

   تنمية موارد ماليّة مُتنامية ومستدامة    /الرّابعالخطّة التّشغيليّة للهدف الاستراتيجي 

 التّنفيذيّةبادرة الم / تنمية الموارد والأوقاف  2
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 المشروع م
مؤشّر قياس 

 الأداء

 المستهدف
 ) العدد أو
 النّسبة (

 الموازنة

 الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التنّفيذ

 مساند رئيسي
 6 5 4 3 2 1 12 11 10 9 8 7 هـ

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

              م . التّنفيذي الموارد ــــــــــــ 5 عدد الشّراكات حصر الشّراكات الممكنة 1

              م . التّنفيذي الموارد ــــــــــــ %100 نسبة التّوافق ركاءمع الشُّ التّقاطعاتتحديد  2

              م . التّنفيذي الموارد ــــــــــــ 5 عدد النّماذج صياغة نموذج عقد الشراكات 3

              م . التّنفيذي الموارد ــــــــــــ 5 عدد الزّيارات الزّيارات التّعريفيّة للشركاء 4

              م . التّنفيذي الموارد ــــــــــــ 5 عدد المذكّرات ركاءتوقيع مذكّرات التّفاهم مع الشُّ 5

              م . التّنفيذي الموارد ــــــــــــ 5 عدد الشراكات إعداد تقرير عن خلاصة الشراكات 6

7                    

8                    

9                    

10                    

11                    

12                    

 

   تنمية موارد ماليّة مُتنامية ومستدامة    /الرّابعالخطّة التّشغيليّة للهدف الاستراتيجي 

 التّنفيذيّةبادرة الم / بناء شراكات مجتمعيّة مع الشّركات والمؤسّسات والأفراد  3

 

17 



 

 المشروع م
مؤشّر قياس 

 الأداء

 المستهدف
) العدد أو 
 النّسبة (

 الموازنة

 الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التنّفيذ

 مساند رئيسي
 6 5 4 3 2 1 12 11 10 9 8 7 هـ

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

              م . التّنفيذي العلاقات ـــــــــ %95 نسبة التّوافق إقامة علاقات إيجابيّة مع إدارة المساجد بالمحافظة 1

              م . التّنفيذي الإعلام ـــــــــ %60 النّشرنسبة  نشر رؤية ورسالة وقِيم وأهداف الجمعيّة 2

              م . التّنفيذي الإعلام 5000 1 عدد الملفّات إعداد وتصميم ملف تعريفي للجمعيّة 3

              م . التّنفيذي الإعلام 2500 4 عدد المقاطع إنتاج ونشر مقاطع فيديو دعائيّة عن منجزات الجمعيّة 4

              م . التّنفيذي الإعلام 2000 5 عدد الحملات تعريفيّة للجمعيّة في وسائل التّواصل إقامة حملات 5

              م . التّنفيذي العلاقات 500 40 عدد الورش إقامة ورشة عمل لشرح عمل الجمعيّة 6

              م . التّنفيذي المشاريع ـــــــــ %100 نسبة الإتقان إعداد وتصميم نموذج عمل الجمعيّة 7

8                    

9                    

10                    

11                    

12                    

 

  للجمعيّة تعزيز الصورة الذهنية الإيجابيّة     /الخامسالخطّة التّشغيليّة للهدف الاستراتيجي 

 التّنفيذيّةبادرة الم / تعريف المجتمع برسالة الجمعيّة وأهدافها 1
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 المشروع م
مؤشّر قياس 

 الأداء

 المستهدف
) العدد أو 

 (النّسبة 
 الموازنة

 الخطة الزمنية لتنفيذ البرنامج التنّفيذ

 مساند رئيسي
 6 5 4 3 2 1 12 11 10 9 8 7 هـ

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

              م . التّنفيذي الإعلام 2000 %95 كفاءة التّقرير م 2024لعام  إعداد تقرير عن إنجازات الجمعيّة 1

2 
تنظيم أركان تعريفيّة عن منجزات الجمعيّة 

 وعرضها في المعارض والفعاليّات المجتمعيّة

عدد 

 المشاركات
 حسب إقامة المعارض والفعاليّات م . التّنفيذي الإعلام 3000 3

3 
 مشاركة أفراد المجتمع مناسباتهم الخاصّة

 ) تهاني ، تكريم ، تعازي (

نسبة تغطية 

 المناسبات
 حسب وجود المناسبات م . التّنفيذي العلاقات ـــــــــ 90%

              م . التّنفيذي العلاقات ـــــــــ 5 عدد التّقارير تزويد أعضاء الجمعيّة بتقارير الجمعيّة 4

5 
رسال الدّعوات لرؤساء الدّوائر ورجال الأعمال والإعلاميين إ

 لزيارة الجمعيّة والاطّلاع على أهدافها ومنجزاتها
 مستمر طوال العام م . التّنفيذي العلاقات ـــــــــ 20 عدد الدّعوات

6 
تفعيل نافذة الموقع لاستقبال المقترحات 

 والرّد عليها والاستفسارات والملحوظات
 مستمر طوال العام م . التّنفيذي م . التّنفيذي ـــــــــ %80 نسبة التّفاعل

7                    

8                    

9                    

10                    

11                    

  للجمعيّة تعزيز الصورة الذهنية الإيجابيّة     /الخامسالخطّة التّشغيليّة للهدف الاستراتيجي 

 التّنفيذيّةبادرة الم / مشاركة المجتمع المناسبات العامّة والخاصّة 2
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 المشروع م
مؤشّر قياس 

 الأداء

 المستهدف
) العدد أو 
 النّسبة (

 الموازنة

 الزمنية لتنفيذ البرنامجالخطة  التنّفيذ

 مساند رئيسي
 6 5 4 3 2 1 12 11 10 9 8 7 هـ

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 م

1 

)  تصميم استبانات إلكترونيّة لقياس رضا المستفيدين 

 العملاء ، العاملين ، المتطوّعين ، الزّوار ، المستفيدين (

 م2024لعام 

              م . التّنفيذي العلاقات ــــــــــــ 150 عدد المستفيدين

              م . التّنفيذي العلاقات ــــــــــــ 150 عدد المستفيدين إرسال الاستبانات للمستفيدين إلكترونيًّا 2

              م . التّنفيذي العلاقات ــــــــــــ 150 عدد المستفيدين تحليل نتائج الاستبانات 3

              م . التّنفيذي العلاقات ــــــــــــ 150 عدد المستفيدين اقتراح تغذية راجعة بناءً على تحليل الاستبانات 4

              م . التّنفيذي م . الإدارة ــــــــــــ 150 عدد المستفيدين اعتماد التّغذية الرّاجعة من مجلس الإدارة 5

6                    

7                    

8                    

9                    

10                    

11                    

12                    

 

 

  للجمعيّة تعزيز الصورة الذهنية الإيجابيّة     /الخامسالخطّة التّشغيليّة للهدف الاستراتيجي 

 التّنفيذيّةبادرة الم / قياس رضا المستفيدين 3
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